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Introduccion.

En Cuba estan en marcha complejas transformaciones en las que esta inmersa toda la
nacién, y contienen en si un conjunto de retos y oportunidades que habran de incidir en el
progreso economico y social. Este proceso se basa en los “Lineamientos de la politica econdmica y
social, base para la actualizacion del modelo de desarrollo cubano”, que avanza de forma gradual,
pero sostenida; y presta especial atencién a la dinamizacion econémica, sobre bases de mayor
eficiencia y competitividad, abriendo espacios a nuevas formas de gestién econdmica y, al mismo
tiempo, preservando los avances sociales.

Se reconoce en este proceso la redefinicion por parte del Estado de sus mecanismos de
intervencion, y se transforma el rol de la planificacion promoviendo su cardcter rector ante el
creciente ambiente de mercado en el que se desempenfiaran los actores econdmicos. A partir del
2011 se amplia la participacion de un sector no estatal y se prevé potenciar el futuro desempefio
de la inversion extranjera.

De igual manera se eleva la relevancia de lo local y el determinante rol de los gobiernos y
espacios territoriales en el esfuerzo de responder a los desafios que plantea la sociedad cubana
actual en relacién a su desarrollo, a las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres, al
desequilibrio entre los ambitos urbanos — rurales, y las brechas entre grupos sociales y entre
territorios. Se promueve asi un cambio institucional y de gestién de los gobiernos sub-nacionales,
otorgandoles nuevas y mayores facultades como contribuciones a un primer esfuerzo de
descentralizacién. En ese contexto, el pais ha iniciado una experiencia de nuevas formas de
gestién de gobierno en la recién conformadas Provincia de Artemisa y Mayabeque.

El PNUD por su parte, en su Programa Pais 2014-2018 ha definido por Efecto Directo:
Desarrollo Econdmico Sostenible - Gobiernos y otros actores locales mejoran su gestion del
desarrollo socio-econdmico y cultural con énfasis en jovenes y mujeres. Bajo este marco
programatico se ha determinado como un producto esperado “..impulsadas metodologias e
instrumentos participativos, y fortalecidas las capacidades para la planificacion, la gestion
estratégica y el manejo de estadisticas e informacién, integrada, inclusiva y sostenible en el marco
de la implementacion de la estrategia de desarrollo territorial incluyendo el emprendimiento
econdmico de mujeres y jovenes, y el manejo de riesgos”.

Resulta entonces oportuno realizar un conjunto de acciones cuyo alcance permitan
promover la formulacion de un Programa de Desarrollo Integral Territorial en Cuba, donde la
incorporacion de instrumentos de participacion, concertacion y articulacion en los procesos de
planeamiento y gestidn; el fortalecimiento de las capacidades de gestién de financiamiento para el
desarrollo territorial. Se trata en definitiva en producir una contribucién al proceso de
descentralizacién en marcha que permita una mejor programacion y utilizacidn de los recursos; asi
como mejoras en los procesos comunicativos y de gestidon de informacién; y desarrollo socio-
econdémico en los territorios cubanos.

Los expertos internacionales confirman que un enfoque de Desarrollo Econémico Local
habrd de generar dindmicas de articulacién entre distintos niveles de gobierno y sectores, entre
actores publicos, privados y sociales de los territorios teniendo en cuenta grupos tradicionalmente
excluidos, asi como entre el mundo urbano y rural, estableciendo bases para un desarrollo



democratico, enddgeno y sostenible gue responda de forma mas eficiente a los desafios que
presenta el desarrollo humano sostenible y equitativo.
Objetivo general:

Promover alianzas y la promocidn de conocimientos en materia de Desarrollo Integral
Territorial en la regién y dentro de Cuba, para impulsar didlogos y establecer acuerdos estratégicos
en apoyo al Desarrollo Econémico Local y la Gobernabilidad Multi-nivel.; enfatizando el enfoque
participativo e inclusivo; y orientado a fortalecer la agenda de descentralizacién en marcha, para
contribuir en las politicas publicas y a los territorios.

Objeticos especificos:

- Posicionar al PNUD en temas estratégico de caras a los esfuerzos de descentralizacion y
del desarrollo territorial en el actual contexto pais.

- Estructurar iniciativas y movilizar recursos semillas para promover la implementacién
Proyecto de Desarrollo Integral Territorial.

- Fortalecidas y ampliadas alianzas institucionales con entes nacionales y sub-nacionales con
alta incidencia en procesos de desarrollo socio-econémice / competencias de entes sub-
nacionales.

Resultados Esperados.

- Consolidado el dialogo en temas estratégicos sobre planificacion y gestion para promover
un desarrollo territorial en provincias cubanas y con actores nacionales.

- Acordado marco estratégico para formular e impulsar un Proyecto/Programa de
Desarrollo Territorial Integral en alianza con el Gobierno de Cuba.

- Impulsadas acciones y espacios técnicos que generen o amplien alianzas institucionales
con entes nacionales y sub-nacionales en procesos de desarrollo territorial.

Evidencias para demostrar resultados.

e Documento Programatico referido a Desarrollo Local-Territorial para territorios cubanos.

Infoarmes de consultores / Términos de Referencias.

Informes de misiones y relatorias de eventos realizados.

Agendas de Eventos Técnicos y Presentaciones de los Paneles.



e Listado de participantes capacitados en seminarios técnicos nacionales e internacionales.

e Notas resumenes y fotos de encuentro realizados con socios de la cooperacion
internacional y donantes

Recursos.

Project ID 83432

Output ID 91914

Amount 173 314.24 USD

Fund 11999 ENGAGEMENT FUND - DAS

Representante Residente Adjunto
Fecha: 12 de septiembre 2014



Titulo

APOYO ESTRATEGICO A LA IMPLEMENTACION DE LA PLATAFORMA ARTICULADA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL TERRITORIAL SOSTENIBLE EN CUBA.

Objetivo generallimpacto

Alianzas y promocion de conocimientos en materia de Desamollo Integral Temitorial en |a region y dentro de Cuba, para promover didlogos y acurdos estratégicos en apoyo al Desamollo Econémico)
Local y la Gobemabilidad Multi-nivel,

e

1. Posicionar al PNUD en temas estratégico de caras a los esfuerzos de descentralizacion y del desarrollo temitorial en el actual contexto pais.

Objetivo especifico/Efecto

2. Estructurar iniciativas y moulizar recursos semillas para promover |la implementacion Proyecto de Desarrollo Integral Territorial.

3. - Fortalecidas y ampliadas alianzas institucionales con entes nacionales y sub-nacionales con alta incidencia en procesos de desamollo socio-economico / competencias de entes sub-

nacionales.
CRONOGRAMA
Productos Esperados Actividades generales 2014 2015 2016 Reas;r;ns Cantidad USD
o T e e T
1.1 - Efectuar dialogos en temas estratégicos sobre
lanificacion y gestion para promover un desarrollo =
ST e PNUD 5,500.00|
e Fik temritorial en provincias cubanas y con actores i
1. Posicionar al PNUD en temas estratégico de caras a los SETEleE Lt
esfuerzos de descentralizacion y del desamollo teritorial en el 5
Actic Soniooo pek. 1.2- Elaborar acuerdo estratégico del PNUD con el
Gobiemo Cubano para formular e impulsar un PNUD 3,500.00
Proyecto/Programa de Desarrollo Territorial Integral.
SUBTOTAL PRODUCTO 1 9,000.00
1.1 Realizar consultorias tematicas sobre temas de s '
desarrollo terirotrial y gobemabilidad en ambitos sub- PNUD 7,500.00
s 55 < nacionales. v i
2. Estructurar iniciativas y moulizar recursos semillas para
promover la implementacion Proyecto de Desarolio Integral 1.2 Apoyar en la identificacion de metodologias de i
Temitorial. estrategia de desamollo econdmico y social a nivel PNUD 000.00|
i) ok
local e
1.3 Realizar encuentros de trabajo de programacion en Y
provincias identificadas como pricritarias en temas de }
Desamollo Temitorial para insertarse en el Programa N _:-:'__‘150‘-“
PNUD :
SUBTOTAL PRODUCTO 2 : 12,650.00|
1.1 Promover misiones y la participacion en eventos
nacionales e intemacionales en Desarrollo y PNUD 6,500.00
3. - Fortalecidas y ampliadas alianzas institucionales con entes | Gobemanza local =3
Eaclonallles Y slub—nacgan._aleslf r:::)r:naIta;:z;ad:ndc;aeﬁ?ezrg:-sos 2 1.2 Asesoria técnica internacional para apoyar s ;
esgn’o 0 S0B SEapOICD) PR estrategias provinciales y municpales de desarollo PNUD 141,260.00|
nacicnales. A : S 2
economico y social TRy
1.3 Definir y apoyar a la implementacion piloto de la =
|hemamienta de planificacion multinivel e intertemitorial RNLD ; SR ed
SUBTOTAL PRODUCTO 3 ' 151,664.24
TOTAL GENERAL

| A73,314.24
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